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Obiective strategice ale CEIAC:

= Eficientizarea procesului didactic prin transformarea acestuia intr-un proces activ, de colaborare si formare profesionala;
* Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educational prin urmaérirea realizarii standartelor de acreditare;
= (Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

= Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor.

1. Domeniul functional: Procesul educational

OBIECTIVUL STRATEGIC: Eficientizarea procesului didactic prin transformarea acestuia intr-un proces activ,

de colaborare si formare

profesionala
Oblept_lve Activitati Resurse Termen Responsabil Il e d? MOdahtan.d.e ¢ Y?luare
specifice ’ performanta a activitatii
Imbunatatirea | Evaluarea calitatii demararii | Legislatia in Septembrie Director adjunct Proectari anuale Proectarile anuale de
proiectarii procesului didactic: vigoare, instruire si imbunatatite; lunga durata aprobate,
activitatilor de | intocmirea proiectarii curricula, educatie, Cresterea calitatii | orarul aprobat,
predare- anuale conform legislatiei in | PDI Sefi catedre, procesului didactic | portofoliul catedrelor
nvatare- vigoare si curriculumului, metodistul,
evaluare planurile de activitate, etc. cadre didactice,
CEIAC

Monitorizarea elaborarii PDI, Septembrie Director, Director | Planuri de Planurile de activitate

planurilor de activitate ale | strategia de adjunct instruire si | activitate elaborate | aprobate, portofolile

tuturor subdiviziunilor in evaluare interna educatie, si realizate in subdiviziunilor

concordantd cu documentele | a calitatii Sef Sectie corespundere cu

strategice ale instutiei Asigurarea calitatii, | actele interne

CEIAC

Asigurarea Monitorizarea si evaluarea | Curricula, Conform Director adjunct Lectiile Unitatile de Tnvatare
aplicarii implementarii metodelor de | ghidurile graficului instruire si demonstrative proectate prin metode
adecvate a predare-invatare centrate pe | metodologice, educatie, 80% din profesori | centrate pe elev
metodelor elev prin asistenta la ore procedura Sef Sectie folosesc adecvat
activ- operationala Asigurarea calitatii, | strategiile didactice




Obiective NI : Indicatori de Modalitati de evaluare
o Activitati Resurse Termen Responsabil o e e ges
specifice ’ performanta a activitatii
participative de privind sefi catedre, de predare-invitare | Fise de observare a
catre 80% din observarea metodistul -evaluare centrate | |ectiei.
cadrele lectiei pe elev
didactice, la Fisa-raport de
toate monitorizare interna a
disciplinele si procesului de predare-
programele invatare
Analiza Realizarea evaluarilor Regulamentul de | Septembrie Sef Sectie Instrumentele de Porofoliile cadrelor
rezultatelor initiale Tn confirmitate cu organizare si Asigurarea calitatii, | evaluare utilizate | didactice /catedrelor,
elevilor la Regulamentul de organizare | desfasurare a sefi de catedre, Tmbunatatirea borderouri de notare,
evaluarile si desfasurare a evaluarilor | evaluarilor cadrele didactice situatiei la rapoarte de analiza
initiale/curente/ | initiale/curente/ sumative si | initiale/ curente/ invatatura
sumative stabilirea masurilor de
remediere
Elaborarea si aprobarea Octombrie — Instrumentele de Raportul privind
raportului privind rezultatul noiembrie evaluare rezultatele evaluarilor
evaluarilor initiale si a Indentificarea initiale aprobat de CA
masurilor de remediere punctelor tari si Portofoliul CEIAC
slabe
Realizarea evaluarilor Conform Director adjunct Reducerea Instrumentele de
formative si sumative in proiectarilor | instruire si abandomului scolar | evaluare
conformitate cu proectarile de lunga educatie, portofolile
de lunga durata, curricula durata/orar sefi sectie, profesorilor/catedrelor
sesiune cadre didactice Baza de date




Obiective

Indicatori de

Modalitati de evaluare

o Activitati Resurse Termen Responsabil o o eixpes
specifice ’ performanta a activitatii
Monitorizarea | Analiza frecventei notarii Regulamentul de | Noiembrie - Director adjunct Imbunatatirea Cataloagele grupelor
frecventei elevilor, a absenteismului si | organizare si martie instruire si situatiei la SIME
notarii si abandonului scolar desfasurare a educatie, sefi sectie | invatatura, rapoartele sefilor de
absenteismului evaluarilor reducerea sectie
initiale/ absentismului proces-verbal CA
Analiza rezultatelor curente/sumative | lanuarie - Cadrele didactice | Progresul scolar SIME
semestriale la invatatura, PO de iunie sefi catedre Rapoarte sefi sectie
frecventa si abandon scolar | monitorizare a CEIAC proces-verbal CP
absenteismului Metodistul
Monitorizarea | Conceperea intrumentelor lunie Cadrele didactice, | Progresul scolar Rapoarte statistice
progresului de evaluare initiala/curenta/ sefi catedre, cataloagele
scolar sumativa realizarea CEIAC metodistul SIME
rapoartelor statistice privind
progresul scolar pe
disciplinele de studiu
Asigurarea Utilizarea instrumentelor Instrumente TIC | Septembrie - | Director adjunct Cresterea gradului | Analiza fiselor de
calitatii TIC in procesul didactic si | chestionare iunie instruire si de utilizare a TIC | asistenta a lectilor.
procesului analiza eficiensei lor educatie, in desfasurarea datele statistice
didactic prin metodistul, sefii de | procesului
utilizarea TIC catedre, cadre educational de
si crearea didactice, CEIAC | catre toate cadrele
cursurilor pe didactice. Prezenta
platforma tuturor cursurilor
classroom de pe classroom
catre toate
cadrele
didactice




2. Domeniul functional: Management instutional
OBECTIVUL STRATEGIC: Monitorizarea si autoevaluarea calitasii procesului educagional prin urmarirea realizarii standardelor de

acreditare.
Ob'eFt.'VE Activitati Resurse Termen Responsabil Intelle=1 d? MOdahtan.d.e ¢ Yf‘luare
specifice ’ performanta a activitatii
Dezvoltarea Revizuirea si aprobarea Legislatie Septembrie Director adjunct Componenta Ordin componenta
sistemului de componentei CEIAC Regulamentul instruire, CEIAC CEIAC
management al de organizare si Sef Sectie Proces-verbal
calitatii in functionare a Asigurarea calitatii
institutie Stabilirea atributiilor fiecarui | CEIAC Septembrie Sef Sectie Activitatea Indeplinirea
membru al comisiei Asigurarea calitatii | comisiei in responsabilitatilor
institutie individuale
Revizuirea si imbunatirea Anual Sef Sectie Documentatia Portofoliul CEIAC
actelor si documentatiei Asigurarea calitatii, | CEIAC revizuita
CEIAC CEIAC
Elaborarea Raportului de Standardele de | Septembrie — | Coordonator CEIAC | Indentifcarea Proces-vrebal CEIAC,
evaluare interna a calitatii evaluare octombrie Membrii CEIAC punctelor slabe, Raport de autoevaluare
pentru anul de Thvatamant externa pentru forte in activitatea | aprobat de CEIAC
2020-2021 IPT ANACEC institutiei
Plasarea raportului de Site-ul Noiembrie Sef Sectie Diseminarea Raportul de autovaluare
evaluare interna pe pagina Colegiului de Asigurarea calitatii | raportului de aprobat si publicat pe
web a institutiei Ecologie Administrator site autoevaluare pagina web
Elaborarea planului de Regulamentul | Septembrie Sef Sectie Diseminarea Portofoliul CEIAC,
actiuni al CEIAC de organizare si Asigurarea calitatii | planului de actiuni | Avizierul comisiei
functionare a
CEIAC
Elaborarea si aprobarea PDI Septembrie — | Sef Sectie Planul de Planul de imbunatatire
planului de imbunatatire Ghidul manag. | noiembrie Asigurarea calitatii | Tmbunatatire aprobat
pentru anul de invatamant Calitatii in TPT CEIAC realizat
2021-2022 analiza SWOT
diseminarea
planului




Obiective RO . Indicatori de Modalititi de evaluare
o Activitati Resurse Termen Responsabil o R
specifice ’ performanta a activitatii
Elaborarea si aprobarea Planul strategic | Octombrie — | Sef Sectie Diseminarea Planul operational
planului operational pe anul | de dezvoltare al | noiembrie Asigurarea calitatii | planului aprobat de CA,
de Tnvatamant 2021-2022 Colegiului de CEIAC operational Portofoliul CEIAC
Ecologie, 2018 Planul operational
—2023 realizat
Stabilirea tematicii si a Strategia de Septembrie CEIAC Tematica Procese-verbale ale
graficului sedintelor de lucru | evaluare interna Sef Sectie sedintelor aprobate | sedintelor CEIAC
ale CEIAC a calitatii Asigurarea calitdtii | de CEIAC
Organizarea si desfasurarea | Regulamentul | Septembrie - | CEIAC Sedintele CEIAC Registrul proceselor
sedintelor de lucru a CEIAC | de organizare si | iunie organizate conform | verbale CEIAC,
functionare a tematicii si portofoliul CEIAC
CEIAC regulamentului
CEIAC
Completarea portofoliului Mai — iunie Sef Sectie Portofoliul CEIAC | Portofoliul CEIAC
CEIAC si initierea raportului Asigurarea calitatii | completat
de autoevaluare interna
Prezentarea si analiza lanuarie — Sef Sectie Indentificarea Raportul validat de CP,
raportului de activitate iunie Asigurarea calitatii | punctelor forte si portofoliul CEIAC
CEIAC in cadrul consiliului slabe n activitatea
profesoral CEIAC
Elaborarea unei proceduri, Septembrie — | CEIAC Imbunatatirea Aprobarea procedurilor,
Revizuirea si aprobarea celor iunie activitatii institutiei | aplicarea, analiza
existente prin aplicarea rezultatelor
procedurilor
Monitorizarea aplicarii Decembrie — | Sef Sectie Imbunatatirea Nota informativa
iunie Asigurarea calitatii | activitatii institutiei

procedurilor elaborate de
CEIAC

CEIAC




Obiective RO . Indicatori de Modalititi de evaluare
o Activitati Resurse Termen Responsabil o R
specifice ’ performanta a activitatii
prin aplicarea
procedurilor
Actualizarea panoului Semestrial Sef Sectie Informarea Vizualizarea informatiei
CEIAC din institutie Asigurarea calitatii | factorilor interni si
externi privind
activitatea CEIAC
Imbunatatirea | Aplicarea metodei SWOT cu | Planul strategic | Decembrie — | Sef Sectie Indentificarea Analiza SWOT (per
procesului de de dezvoltare al | iunie Asigurarea calitatii | punctelor forte si catedra),

autoevaluare
prin aplicarea
metodei SWOT

scopul evaluarii calitatii

.....

procesului educational

Colegiului de
Ecologie, 2018
— 2023

Metoda SWOT,
fise de analiza

punctelor slabe

Raportul de analiza,
Plan de solutionare

Imbunatatirea
unor activitati
ale institutiei
prin aplicarea
noilor
proceduri

Analiza activitatilor din
institutie in vederea
determinarii unor noi
proceduri de asigurare a
calitatii

Elaborarea si aprobarea
procedurii de catre CA

Strategia de
evaluare interna
a calitatii

Membrii CEIAC
Sef Sectie
Asigurarea calitatii

Imbunatatirea
activitatii institutiei
prin aplicarea
procedurilor

Procedurile de asigurare
a calitatii aprobate de
CA si applicate de
personalul din institutie

3. Domeniul functional: Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale




OBECTIVUL STRATEGIC: Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a competentelor profesionale
ale cadrelor didactice

tari

Initierea unor activitati ce
vizeaza schimbul de
experenta in ceea ce
priveste procesul
educational cu alte
institutii de Tnvatamant

experenta intre
elevi si profesori

Obiective NI . Indicatori de Modalitati de evaluare
o Activitati Resurse Termen Responsabil y S e e
specifice ’ performanta a activitatii
Popularizare Documentarea si Acte normative | Semestrial Sef Sectie 95% din personal si | Completarea
activitatilor informarea personalului Asigurarea calitatii | elevi sa fie portofoliului CEIAC cu
privind institutiei, elevilor cu acte informati cu actele | noi acte normative
asigurarea normative privind normative privind
calitatii asigurarea calitatii in TPT asigurarea calitatii
procesului
educational Tn Organizarea seminarelor, | Regulamentul de | Semestrial Sef Sectie Imbunatatirea Prezenta personalului la
institutie meselor rotunde, training- | organizare si Asigurarea calitdtii, | calitatii procesului | seminare/mese rotunde,
urilor cu personalul functionare a CEIAC educational etc.
didactic si nedidactic pe CEIAC
diverse probleme de
asigurare a calitatii
Extinderea Dezvoltarea si cresterea Resurse Anual Director, director Cresterea Contracte noi de
parteneriatelor numarului de parteneriate | financiare; adjunct instruire numarului de colaborare
intre CEC si IPT | locale, nationale si grup de lucru parteneriate,
din RM si alte internationale schimbul de

4. Domeniul functional: Resurse umane




OBIECTIVUL STRATEGIC: Realizarea unei diagnoze complete despre cunostingele si interesele elevilor

Obiective el . Indicatori de Modalitati de
o Activitati Resurse Termen Responsabil y ARV
specifice ’ performanta evaluare a activititii
Eficientizarea Planificarea, recrutarea si Acte normative | Septembrie Director, Profesionalismul Fisa individuala de
activitatii selectarea pesonalului interne sef sectie personal | personalului perfomanta, dosarele
personalului institutiei institutiei individuale
privind aplicarea
procedurilor de | Implicarea cadrelor Resurse Conform Sef sectie formare | Formarea continua a| Raportul anual al
evaluare a didactice in activitati de financiare Codul | graficului continua, cadrelor, metodistului,
calitatii formare continua privind Educatiei Ghidul | aprobat metodistul, cadre imbunatatirea certificate de
educative aplicarea metodelor activ- Managementului didactice, CEIAC | procesului de participare,
participative Calitatii in IPT predare-invatare CV-ul profesorilor
Organizarea activitatilor de Conform Director adjunct Eficienta organizarii | Planul de activitate a
diseminare a bunelor planului de instruire si seminarelor, metodistului,
practici activitate a educatie, metodist, | training-urilor de certificatul de
metodistului | sefi catedre, cadre | diseminare a formare, CV-ul
didactice, CEIAC | bunelor practici profesorilor
Evaluarea anuala a cadrelor Mai-iunie Director adjunct Dezvoltarea culturii | Fisa de evaluare
didactice instruire, metodist, | calitatii la nivelul anuala,
sefi catedre, cadre | cadrelor didactice | proces-verbal
didactice, CEIAC
Desfaturarea activitatii de Septembrie - | Metodistul, Toti profesorii tineri | Plan de actiuni, fise de
mentorat iunie sefi catedre, specialisti vor fi observare a lectiei,
profesorii mentori, | indrumati si asistati | portofoliile
CEIAC de profesori mentori | profesorilor
Formarea si Utilizarea fondului de carte | Fondul La necesitate | Bibliotecar-sef, sefi | Formarea Fondul de carte al
dezvoltarea al bibliotecii si asigurarea disponibil al catedre, cadre profesionala a bibliotecii, fisele de
profesionala accesului la publicatiile de bibliotecii didactice personalului, lectura

specialitate

completarea
fondului bibliotecii




Obiective NI . Indicatori de Modalitati de
o Activitati Resurse Termen Responsabil y UV
specifice ’ performanta evaluare a activitatii
Determinarea Aplicarea si interpretarea Ghidul Mai — iunie psihologul scolar, Determinarea Raportul de analiza a
gradului de chestionarelor privind Managementului CEIAC, gradului de chestionarii
satisfactie al gradul de satisfactie a Calitatii in TPT sefii de satisfactie
personalului, personalului, elevilor, Procedura subdiviziuni
elevilor, parintilor operationala
parintilor si Interpretarea si analiza
partenerilor rezultatelor chestionarelor n
cadrul CEIAC
Indentificarea punctelor
slabe Tn activitatea institutiei
pe baza chestionarelor
Elaborarea raportului de
analiza a chestionarelor si
indentificarea masurilor de
remediere
Studierea satisfactiei Actele Tn timpul Directorul adjunct | Eficienta practicii Raportul prezentat
elevilor privind realizarea normative, practicii si instruire si de producere contine concluzii
praticii de producere procedura urmatoarele 2 | educatie, psiholog | 90% din elevii despre succese si

operationala saptamani scolar, cadre chestionati sunt dificultati, dar si
didactice, CEIAC | satisfacuti masuri de
Tmbunatatire
Studierea satisfactiei Acte normative, | Tn timpul Directorul adjunct | Calitatea Raportul prezentat

partenerilor/agentilor procedura practicii si instruire si organizarii practicii | contine concluzii
economici privind operationala urmatoarele 2 | educatie, pe de producere despre succese si
organizarea practicii saptamani practica, psiholog | 90% din agenti sunt | dificultati, dar si
scolar, cadre satisfacuti de masuri de
didactice, CEIAC | modul cum este Tmbunatatire
organizata practica
Implicarea Organizarea sedintelor cu Planul Semestrial, la | Director adjuct Numarul de parinti | Portofolilor
parintilor in parintii managerial necesitate instruire si ce participa la dirigintilor
implementarea anual, sedinte
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Obiective NI . Indicatori de Modalitati de
o Activitati Resurse Termen Responsabil y UV
specifice ’ performanta evaluare a activitatii
mecanismelor de planul activitate educatie, profesori
asigurare a a dirigintilor diriginti, CEIAC
calitatii Consiliere individuala Conform Psihologul Raport anual
psiholog-elev, psiholog- graficului

parinte

5. Domeniul functional: Infrastructura
OBECTIVUL STATEGIC: Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educagional prin urmarirea realizarii standardelor de acreditare

Obiective

Indicatori de

Modalitati de evaluare

caminelor

in vederea gradului de
satisfactie a elevilor si
parintilor privind conditiile
oferite Tn camin

instruire si
educatie, CEIAC,
pedagogii sociali,
intendentii

satisfacuti

o Activitati Resurse Termen Responsabil y e e

specifice ’ performanta a activititii
Imbunatatirea Publicarea pe pagina web a | Site-ul institutiei | Semestrial Administrator site, | Reactualizarea Site-ul institutiei
comunicarii cu | institutiei a actelor interne CEIAC informatiei
publicul pentru asigurarea accesului
interesat de liber la informatia publica
informatii la Reactulizarea infomatiei Aviziere, Lunar Diseminarea Panourile si avizierele
activitatea de interes public pe panouri informatiei de din institutie
institutiei aviziere, panourile afisate interes public

in institutie

Monitorizarea | Colectarea feed-back-ului | Chestionare Semestrial Directorul adjunct | 80% din elevi sunt | Analiza chestionarelor
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